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HIJKLMNOPQRSTOUVWLOOXJTWQLMYOSTKTZUV[

\TK]QPNQKPQVPQQTZMOTZMTK]ZQRLMŶ_̀ abIcdIacaaSTOUVW_OOTMXNPOONTKeWfg
UVTMMLQRLMYOhWPMZ̀iTKTZUVNTKJKLMNOQjUkTeWIlKMImacnXmacdLMNmacopqTg
rTZWOsPYTSTRTZUVMLMYt__OPMYTKuXqTrTZWOZMNTKJT̀PKkLMYvPwxLKQYTfMNTKQ
rTKNTMO_WWpHnIyMNTKLMYuI

\POzWPMYTSZTQZOQZMNT̀ STZWZTYTMNTMzWPMTMQrLKx̀ZQTZMTKNZUkYTOQKZUVTWQTM
sZMZTYTkTMMRTZUVMTQLMNrZTx_WYQSTYKTMRQ[

{Z̀l_KNTM̂_MNTK]jNYKTMRTNTOJKLMNOQjUkTOeWIlKIm|cc

{Z̀}OQTM̂_MNTK~TOQYKTMRTNTKJKLMNOQjUkTeWIlKMImac�LMNmaHc

{Z̀]jNTM̂_MNTKl_KNYKTMRTNTOeTWNrTYTOeWIlKImH�nLMN

{Z̀~TOQTM̂_MNTK}OQYKTMRTNTOJKLMNOQjUkTOeWIlKImacbI

aI\TKRTZQZYTeWfUVTMMLQRLMYpPWWYT̀TZMT�ZTWTLMN�rTUkTNTKzWPMLMYu[

�ZTWLMN�rTUkNTKzWPMLMYZOQNZTeTOQOTQRLMYTZMTOO_MOQZYTM]_MNTKYTSZTQTO
p]}uYT̀fw�HHiPLl�}xjKNZT�KKZUVQLMYTZMTKeKTZ�fUVTMhV_Q_̂_WQPZkPMWPYT
p�z�g�MWPYTt__OPMYTK�uI\ZTZ̀yMNTKLMYOhWPMTMQrLKx̂_KYTOTVTMTMeWfUVTM
rTKNTMSZOVTKPWOWPMNrZKQOUVPxQWZUVTeWfUVTMYTMLQRQI

mI�TKxPVKTMOOQPMN[

\ZT̂_KYTR_YTMTiTQTZWZYLMYNTK�xxTMQWZUVkTZQYT̀I�m�SOIHiPLJiLMNNTK
�KfYTK�xxTMQWZUVTKiTWPMYTYT̀I�|�SOIHiPLJirLKNTZMRrZOUVTMZ̀�TZQg
KPL̀ _̂̀ HaIcoIacaaSZOHaIc�IacaaNLKUVYTxjVKQLMNNTKyMNTKLMYOhWPMTMQg
rLKx̀ ZQiTYKjMNLMYLMN�̀rTWQSTKZUVQNT̀ ]QPNQKPQ̂_KYTWTYQI\TK]QPNQKPQ
VPQZMOTZMTK]ZQRLMYP̀ HcIHcIacaaNTMzWPMTMQrLKxXNZTiTYKjMNLMYLMN�̀g
rTWQSTKZUVQqTrTZWOZMNTKePOOLMŶ_̀ HcIHcIacaaPMTKkPMMQI

~TZQTKVPQNTK]QPNQKPQPMYT_KNMTQXNPOOPLxNZTOTKJKLMNWPYTNZTiTQTZWZYLMYNTK
�xxTMQWZUVkTZQNLKUVYTxjVKQrTKNTMO_WWI

|Ie_WYTMNTL̀rTWQSTR_YTMT�Mx_K̀PQZ_MTMWZTYTM̂_K[

bIiTQTZWZYLMYNTK�xxTMQWZUVkTZQ[

\ZT�xxTMQWZUVkTZQVPQMPUV�m�SOIaiPLJiTKMTLQNZTt�YWZUVkTZQXOZUVPMNTK
iPLWTZQhWPMLMYRLSTQTZWZYTMI\TK�MQrLKxNTKHnIyMNTKLMYNTOeWfUVTMMLQRLMYOg
hWPMTONTK]QPNQvPwxLKQZ̀ iTKTZUV�z�g�MWPYTt__OPMYTK�TZMOUVWZTwWZUVNTK
NPRLYTV�KZYTMiTYKjMNLMỲ ZQ�̀rTWQSTKZUVQqTrTZWOZINIeÎ_̀ HcIHcIacaaXLMN
NZTSTKTZQÔ_KWZTYTMNTML̀rTWQSTR_YTMTM]QTWWLMYMPV̀TMWZTYTMZMNTK�TZQ�06
=���>�=>==2/��/��"# /�* /"#=�����=>==Z̀]QPNQSPLP̀QvPwxLKQXvPLhQOQKPwT
bXaI]Q_UkX�Z̀ T̀KacoXrfVKTMNNTKPWWYT̀TZMTM\ZTMOQOQLMNTMXNPOZOQP̀

t_MQPY o�Ha�VK

\ZTMOQPY o�Ha�VKLMNH|�Hn�VK

tZQQr_UV o�Ha�VK

\_MMTKOQPYo�Ha�VKLMNH|�Hd�VK

eKTZQPY o�Ha�VK

�xxTMQWZUVPLOI]QTWWLMYMPV̀TMk�MMTMrfVKTMNNZTOTKeKZOQZM�T�Qx_K̀_NTKrfVg
KTMNNTK\ZTMOQOQLMNTMRLKlZTNTKOUVKZxQPSYTYTSTMrTKNTMIlZUVQxKZOQYTKTUVQPSg
YTYTSTMT]QTWWLMYMPV̀TMk�MMTMSTZNTKiTOUVWLOOxPOOLMYjSTKNTMiTSPLLMYOg
hWPMLMSTKjUkOZUVQZYQSWTZSTMXrTMMNZT]QPNQvPwxLKQNTM�MVPWQMZUVQkPMMQTLMN
MZUVQVfQQTkTMMTM̀ jOOTMLMNNTKTM�MVPWQxjKNZT�TUVQ̀fwZYkTZQNTKyMNTKLMY
NTOeWfUVTMMLQRLMYOhWPMOMZUVQ̂_MiTNTLQLMYZOQp�|P�SOIniPLJiuI

nI�ZMOZUVQMPV̀TZ̀�MQTKMTQ[

\ZTKTWT̂PMQTMzWPMLMQTKWPYTMXiTYKjMNLMYLMN�̀rTWQSTKZUVQOZMNrfVKTMNNTK
�LOWTYLMYONPLTKZMNPO�MQTKMTQPLxNTK]TZQTNTK]QPNQvPwxLKQTZMYTOQTWWQLMN
k�MMTMLMQTKNTK�NKTOOTrrrIVPOOxLKQINTrZTx_WYQTZMYTOTVTMLMNPSYTKLxTM
rTKNTM[rfVWTM]ZTSZQQTNTMsZMk�iPLTMX~_VMTMLMN�̀rTWQ�LMNNPMMNTM
sZMk�iPLWTZQhWPMLMY�I�MQTK�sPLxTMNTiPLWTZQhWPM̂TKxPVKTM�OZMNNZT�TKxPVKTMOg
LMQTKWPYTMTZMYTOQTWWQI\ZT�TKxPVKTMOLMQTKWPYTMk�MMTMPLUVPLxNT̀ RTMQKPWTM
sPMNTOh_KQPWxjKNZTiPLWTZQhWPMLMYiP�TKMpJT_h_KQPWuLMQTKNT̀ sZMkVQQh[��rrrI
SPLWTZQhWPMLMYISP�TKMINT_MWZMTTZMYTOTVTMrTKNTMXZMNT̀ NTKJT̀TZMNTMP̀T
�vPwxLKQ�TZMYTYTSTMLMNNTKiTKTZUV�sPLxTMNTiPLWTZQhWPMLMYÔTKxPVKTM�YTg
rfVWQrZKNI

dI\PQTMOUVLQR

\ZT�TKPKSTZQLMYhTKO_MTMSTR_YTMTK\PQTMTKx_WYQPLxNTKJKLMNWPYT̂_M�KQIn
�SOIHiLUVOQPSTTNTK\PQTMOUVLQRgJKLMN̂TK_KNMLMYp\]J�}uZM�TKSZMNLMỲ ZQ
�miPLJiLMNNT̀ iP�TKZOUVTM\PQTMOUVLQRYTOTQRpiP�\]JuI~TKOTZMT]QTWWLMYg
MPV̀T_VMT�SOTMNTKPMYPSTMPSYZSQXTKVfWQkTZMTtZQQTZWLMYjSTKNPO�KYTSMZO
NTKzKjxLMYI~TZQTKT�Mx_K̀PQZ_MTMOZMNNT̀ e_K̀SWPQQ�\PQTMOUVLQRKTUVQWZUVT�Mg
x_K̀PQZ_MOh�ZUVQTMZ̀iPLWTZQhWPMLMYÔTKxPVKTM�XNPOTSTMxPWWO�xxTMQWZUVPLOWZTYQX
RLTMQMTV̀TMI

oIvZMrTZOSRYWINTO�TKSPMNOkWPYTKTUVQÔ_M�̀rTWQ̂TKSfMNTM[

�ZMT�TKTZMZYLMYZ̀]ZMMTNTO�|�SOIm]IHlKIa�̀r�Jp�̀rTWQg�TUVQOg
STVTWxOYTOTQRTOuZOQZMTZMT̀ �TUVQOSTVTWxÔTKxPVKTMMPUV�d�SOIa�̀r�J
YT̀fw�d�SOIm]IH�̀r�J̀ ZQPWWTM�ZMrTMNLMYTMPLOYTOUVW_OOTMXNZTOZT
Z̀�PV̀TMNTK�LOWTYLMYOxKZOQMZUVQ_NTKMZUVQKTUVQRTZQZYYTWQTMNYT̀PUVQVPQX
PSTKVfQQTYTWQTMǸ PUVTMk�MMTMp�m�SOImiPLJiuI

vPwxLKQXNTMHHIHcIacaa
]QPNQvPwxLKQ

~TKMTK
�KOQTKijKYTK̀TZOQTK

�KQNTK̂_KVPMNTMTM
�Mx_K̀PQZ_MLMN
�KVTSTK

�VT̀PQZOUVTKiTRLY

�̀rTWQSTKZUVQZMNTK
ePOOLMŶ_̀
HcIHcIacaa

iTOUVKTZSLMYNTK�ZTWTNTO�̀rTWQOUVLQRTOPLOPMNTKTM
TZMOUVWfYZYTMePUVYTOTQRTMLMNePUVhWfMTMXNZTOZUVPLx
NPOzWPMYTSZTQSTRZTVTMIiTOQPMNOPMPW�OTYTYWZTNTKQMPUV
x_WYTMNTM]UVLQRYjQTKM[tTMOUVX�ZTKTXz�PMRTMLMNSZ_g
W_YZOUVT�ZTWxPWQXi_NTMLMNeWfUVTX~POOTKXsLxQLMN�WZ̀PX
sPMNOUVPxQOSZWNX�LWQLKgLMN]PUVYjQTKIiTOUVKTZSLMYNTO
�_KVPSTMOLMNNTKL̀rTWQKTWT̂PMQTM~ZKkxPkQ_KTMTZMOUVWINTK
~TUVOTWrZKkLMYTMRrZOUVTMNTM]UVLQRYjQTKMIiTOUVKTZSLMY
NTKtPwMPV̀TMRLK�TK̀TZNLMYX�TKKZMYTKLMYLMNRL̀ �LOg
YWTZUVNTK�LOrZKkLMYTMI
�SPKSTZQLMYNTK�ZMYKZxxOKTYTWLMYTMSTR_YTMPLxNZT]UVLQRg
YjQTKI�_KOQTWWLMYPMNTKrTZQZYTKs�OLMYÒ�YWZUVkTZQTMLMN
zK_YM_OTjSTKNZT�MQrZUkWLMYNTO�̀rTWQRLOQPMNTOSTZ
\LKUVxjVKLMYNTKzWPMLMYI

sPMNKPQOP̀Q
vPwSTKYT

�vZMrTZOPLx�LOMPV̀TYTMTV̀ZYLMYRLK�LxOQTWWLMYTZMTO
iTSPLLMYOhWPMTOZ̀�STKOUVrT̀ L̀MYOYTSZTQNTOtPZMO

~POOTKrZKQOUVPxQOP̀Q
iPN�ZOOZMYTM

�vZMrTZORLKsPYTZ̀xTOQYTOTQRQTM�STKOUVrT̀ L̀MYOYTg
SZTQLMN�KZMkrPOOTKOUVLQRYTSZTQ
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